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Blue Economy e finanza: gli
strumenti per PMI e startup
Al panel Blue Finance 2026
di Roma banche, agenzie
pubbliche e acceleratori
hanno messo in fila leasing
nautico, fondo perduto,
minibond ed equity, poi
hanno ascoltato i consorzi
naut i c i  A l  pane l  B lue
Finance 2026 di  Roma
banche, agenzie pubbliche e
acceleratori hanno messo in
fila leasing nautico, fondo
perduto ,  min ibond ed
equity, poi hanno ascoltato i
consorzi nautici Un istituto
nato per finanziare impianti
sportivi e beni culturali. Una
banca  che  propone  i l
l e a s i n g  n a u t i c o .  U n
acceleratore di startup, uno
studio legale internazionale,
l'agenzia pubblica per gli
incentivi e la società che
accompagna le imprese sui
mercati esteri. Al tavolo del
panel Blue Finance 2026, a
Roma, sedevano soggetti
che raramente condividono
lo stesso palco. Il filo era
uno solo: capire come la
B l u e  E c o n o m y  p o s s a
tras formare i l  propr io
potenziale in investimenti
reali, e con quali capitali.
L'incontro si è svolto il 22
ottobre 2026 all'interno di
Fiumicino in Blu e del Blue
Planet Economy Expoforum,
organizzato da Fiera Roma
con il sostegno di Regione
Laz io ,  Laz io  Innova e

Camera di Commercio di
Roma, attraverso l'Azienda
S p e c i a l e  S v i l u p p o  e
Territorio. Il panel, curato
da Regione Lazio e Lazio
Innova, voleva offrire a PMI
e startup una mappa degli
s t r umen t i  d i s pon i b i l i ,
collegando ogni forma di
finanziamento alle esigenze
di sviluppo della filiera.
P o r t u a l i t à ,  l o g i s t i c a ,
turismo, nautica ed energia
compongono una fi l iera
considerata strategica per il
Paese, ma il passaggio dal
potenziale allo sviluppo
r i c h i e d e  c a p i t a l i ,
competenze e strumenti
c a p a c i  d i  s e g u i r e
un'impresa nelle diverse
fasi della sua vita. Una
startup che deve validare
un prototipo e un cantiere
che vuole ampl iare la
capacità produttiva non
bussano alla stessa porta. A
moderare il confronto è
stata Grazia Gulluni, Project
Manager Blue Economy di
Lazio Innova. I l  pr imo
blocco ha riguardato i l
canale più tradizionale.
Anna Lorito, Area Manager
Corporate di UniCredit, ha
presentato l'offerta dedicata
alla Blue Economy: dal
credito ordinario al leasing
n a u t i c o ,  f i n o  a l l e
agevolazioni riservate alle
imprese con un profilo ESG.
Strument i  pensat i  per
accompagnare crescita,

i n n o v a z i o n e  e
internazionalizzazione. La
sostenibilità è stata trattata
non come adempimento ma
come variabile economica.
M i s u r a r e  i l  p r o p r i o
p o s i z i o n a m e n t o  E S G
rafforza la competitività di
un'azienda e apre l'accesso
a finanziamenti, garanzie
pubbliche e opportunità
lungo la fi l iera. Per un
cantiere o un operatore
portuale significa che dati
su consumi,  mater ia l i ,
governance e  impat to
ambientale entrano nella
valutazione del  merito
creditizio. Chi li raccoglie in
modo strutturato parte
avvantaggiato. Chi non li
h a ,  d e v e  i n i z i a r e  a
cost ru i r l i .  Superato  i l
per imetro  bancar io ,  i l
confronto si è allargato agli
incent iv i  pubbl ic i ,  agl i
investimenti privati e alla
scelta degli strumenti più
a d a t t i  a l l e  d i v e r s e
dimensioni aziendali, dalla
nascita di una startup al
c o n s o l i d a m e n t o  d i
un'impresa già strutturata.
Sono intervenuti Pasquale
Pignalosa, Senior Business
Analyst di Invitalia; Lavinia
Ca r re se ,  Ac ce l e ra t i on
Manager di a|cube - Avanzi,
partner del programma
FAROS; Francesco Saverio
Seri, di Watson Farley &
Williams; Leonardo Maria
Caputo,  de l la  Reg ione
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Lazio; Viola Di Caccamo,
Senior Relazioni Esterne di
SIMEST; e Andrea Baldi,
dell'Istituto per il Credito
Sportivo e Culturale. Il
ventaglio emerso copre
l'intero spettro del capitale
disponibile: Spazio anche
alle misure per artigianato,
digitalizzazione e giovani
imprese, che contano in un
comparto dove gran parte
del tessuto produttivo è
fatta di laboratori, piccoli
cantieri e aziende familiari
de l la  subforn i tura .  La
varietà dei relatori riflette la
v a r i e t à  d e i  b i s o g n i .
L ' a c c e l e r a z i o n e ,
rappresentata da a|cube -
Avanzi e dal programma
FAROS, riguarda la fase in
cui un'idea deve diventare
i m p r e s a :  m e t o d o ,
m e n t o r s h i p ,  p r i m i
i n v e s t i t o r i .
L'internazionalizzazione,
t e r r e n o  d i  S I M E S T ,
interessa le aziende che
guardano ai mercati esteri,
con strumenti a supporto
degli esportatori. Per la
nautica italiana, che vende
una quota rilevante della
p r o p r i a  p r o d u z i o n e
oltreconfine, i l  tema è
tutt'altro che teorico. Poi c'è
l'aspetto infrastrutturale. Gli
investimenti in impianti e
attività sportive, comprese
le iniziative legate alla
n au t i c a ,  s p i e g ano  l a
presenza dell'Istituto per il
C r e d i t o  S p o r t i v o  e
Culturale: circoli velici, basi
nautiche e strutture per la
f o r m a z i o n e  i n  a c q u a

rientrano in un perimetro
che  r a r amen t e  v i ene
a s s o c i a t o  a l l a  B l u e
E c o n o m y .  I l  q u a d r o
comprende anche servizi di
o r i e n t a m e n t o  p e r
individuare gli incentivi più
c oe r en t i  c on  c i a s cun
progetto. Per molte PMI la
difficoltà non è l'assenza di
strumenti, ma scegliere
quello giusto tra bandi,
scadenze e requisiti che
cambiano di anno in anno.
La componente legale,
affidata a Watson Farley &
W i l l i a m s ,  c o p r e  l a
s t r u t t u r a z i o n e  d e l l e
operazioni. La sessione
conclusiva ha invertito la
prospett iva. Non più i
f inanziatori a i l lustrare
l'offerta, ma imprese e
consorzi nautici a esporre i
propri fabbisogni finanziari
e le difficoltà di accesso agli
strumenti presentati. Il
dialogo ha avvicinato le
opportunità disponibili alle
necessi tà concrete del
c o m p a r t o ,  c o n
approfondimenti diretti e
momenti di networking tra
a z i e n d e  e  s o g g e t t i
finanziatori. Innovazione,
infrastrutture, sostenibilità
e internazionalizzazione
richiedono investimenti su
orizzonti pluriennali. Un
c o n s o r z i o  c h e  d e v e
r i nnova re  un  pon t i l e ,
un'azienda che sviluppa una
propulsione alternativa, un
cantiere che vuole aprire un
mercato  nuovo  hanno
tempi, dimensioni e profili
di rischio differenti. Trovare

la combinazione tra credito,
garanzia, contributo ed
equi ty  è  un lavoro d i
cucitura, non una scelta da
ca ta logo .  B lue  P lane t
Economy Expoforum e
Fiumicino in Blu proseguono
fino al 24 ottobre. Un cavo
d i  t e l e c omun i c a z i o n e
adagiato sul fondale, una
dorsale energetica che
attraversa il mare senza
che nessuno la veda. È da
ciò che... LeggiLa quinta
edizione di Boat Days si è
chiusa a Civitavecchia con
un pubblico numeroso e
una partecipazione attiva.
Dal 20 al 29 marzo 2026, la
manifestazione... LeggiPer
un'azienda che lavora con
eliche, batterie e banchine,
la settimana più intensa
dell'autunno si è giocata
lontano dal mare. Tra il
12... LeggiBlue Economy
Italia Portogallo è il nome
con cui è stata battezzata la
missione avviata tra Roma
e Genova per trasformare
rapporti istituzionali... Leggi
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